教职工季度工作“3+1”记录表
部门：                                    201 年第   季度
	姓名
	
	现任职务
	
	主要岗位
	

	本季度主要完成工作情况
	最能体现个人能力水平的、最能体现个人工作业绩的、最受教育启发的3项工作（3件事）
	1.

	
	
	2.

	
	
	3.

	
	最不满意、最欠缺的一件事
	

	教研室主任意见
	   签名：

                                 年   月    日

	主管领导意见
	    签名：

                                 年   月    日


说明：主管领导意见填写方式：行政部门人员由部门领导签署意见；系部教师由教研室主任先签署意见，再由系主任和党支部书记联署意见，系部行政人员及辅导员直接由系主任和党支部书记联署意见，；部门领导及支部书记按归口管理由分管领导或直管领导签署意见。

